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Voorwoord 
 

Geachte lezer,  

In dit verslag ruime aandacht voor Fabrique Unique CultuurWerkplaats, een nieuw initiatief van Unieke 

Zaken. De voorbereidingen voor deze broedplaats voor cultuur begonnen in 2021 en begin april 2023 

was de daadwerkelijke start. De Gemeente Alkmaar heeft 2023 als pilotjaar aangemerkt en de dat jaar  

behaalde resultaten zijn bemoedigend. In dit verslag leest u alles over de activiteiten, het bereik, het 

financiële resultaat, toekomstige mogelijkheden en een overzicht van gewenste verbeteringen aan het 

pand. Veel leesplezier, mede namens de andere bestuurders en de directie! 

 

Suzanne Aarts, voorzitter bestuur Stichting UZ (Unieke Zaken) 

 

 

 

Aanleiding 
Na het besluit te stoppen met de jeugdtheateractiviteiten vroegen artistiek leiders Peter Bolten en Mirjam 

Morsch zich af wat er met de erfenis van Unieke Zaken moest gebeuren. Deze erfenis is zowel materieel 

(theaterzaal, foyer, werkruimtes, licht- en geluidsapparatuur, bestelbus) als intellectueel (de vergaarde 

kennis en ervaring op zakelijk, organisatorisch en artistiek gebied) is. Besloten werd om die erfenis te 

delen en door te geven aan een nieuwe generatie 

(podium)- kunstenaars. Zo geeft Unieke Zaken iets 

terug aan de maatschappij, een dankjewel voor alle 

jaren dat wij door de publieke sector zijn gesteund.  

 

 

 

Dit uitgangsidee werd uitgewerkt en resulteerde in 

Fabrique Unique CultuurWerkplaats. In augustus 

2021 werd een uitgewerkt plan ingediend bij 

Gemeente Alkmaar. Dat werd positief ontvangen en 

na enkele aanvullende gesprekken met Gemeente 

Alkmaar ging het sein op groen. Op 7 april 2023 

ging Fabrique Unique CultuurWerkplaats officieel van 

start!  

 

 

 

 

Het plan in de praktijk  
We constateerden dat Alkmaar een podium mist zoals het Provadja Theater. Dit sfeervolle, kleinschalige 

cultuurtempeltje voor theater, film en muziek was tussen 1972 en 2013 dè plaats in Alkmaar met ruimte 

voor nieuwe makers, ontwikkeling en experiment. Ook wij begonnen er, als Studio UZ, in de jaren tachtig 

onze carrière. In het Provadja Theater kon je uitproberen, mislukken, ontdekken en optreden. 

 

Die belangrijke stappen in de ontwikkeling van een kunstproductie kunnen nu ook in Fabrique Unique 

CultuurWerkplaats gezet worden. Het is een betaalbare en toegankelijke culturele broedplaats 

geworden voor (podium)kunsten en daaraan gerelateerde activiteiten. Vrij snel na het startschot kwam de 

vraag op gang en eigenlijk is dat het hele jaar zo gebleven. Geen enkele activiteit werd kwalitatief 

beoordeeld, we stelden ons puur faciliterend en ondersteunend op. Ontwikkeling en presentatie liepen 
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hand in hand en cultuurmakers van allerlei pluimage (jong, wit, oud, professional, zwart, liefhebber, 

groen, semiprof…) waren en voelden zich welkom.  

 

In 2023 werden de ruimtes gevuld met een breed scala aan activiteiten: concerten, 

theatervoorstellingen, repetities, brainstormsessies, filmvertoningen, lezingen, performances, 

laboratoriumvoorstellingen, workshops, informatiebijeenkomsten, try-outs, presentaties, masterclasses… 

Deze grote verscheidenheid leidde ook tot een breed en inclusief publiek.     

 

Naast theaterzaal, foyer en kantoor werden ook de theaterapparatuur en de bestelbus tegen realistische 

vergoedingen door derden gebruikt. En enkele keren hebben we projecten diepgravender ondersteund. 

Dat liep uiteen van artistiek advies, het begeleiden van een subsidieaanvraag, het opstellen van 

begrotingen, het bekleden van bestuursfuncties, het meedenken over een verkoopstrategie tot het 

schrijven van een meerjarenplan. Tot slot hebben we zelf ook een aantal activiteiten uitgevoerd: 

theatereducatieve projecten, de  regie/eindregie van drie theaterprojecten en het opzetten van  

netwerkbijeenkomsten (Fabrique Unique CultuurCafé).   

 

Kortom: in 2023 heeft Fabrique Unique CultuurWerkplaats onzes inziens zijn bestaansrecht bewezen en 

is het die cultuurplek geworden die ons voor ogen stond. Met de combinatie toegankelijkheid/ 

expertise/faciliteiten onderscheidt ze zich duidelijk van andere culturele organisaties en dan vooral van 

de andere lokale broedplaatsen zoals HAL 25 (richt zich op grootschalige evenementen) en Het 

Makershuis (focus op jonge makers van verschillende kunstvakopleidingen in den lande).  
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Activiteiten 2023 
 

1 PROMOTIONEEL  

• Logo ontworpen en ingevoerd  

• Website aangepast 

• Flyers ontworpen en verspreid 

• Via de gemeente de broedplaats bij gehonoreerde makers van de subsidieregelingen 

Makersimpuls en Alkmaar Maakt Het, onder de aandacht gebracht 

• Promotie bij andere culturele organisaties in de regio 

• Verschillende krantenartikelen en interviews  

• Persberichten naar lokale/regionale media 

• Landelijke promotie via De Theaterkrant 

• Promotiemailing naar alle (jeugdtheater)-impresariaten in Nederland 

• Promotie naar scholen PO via de website van Cultuur Primair 

 

2 FACILITAIR  

• Gebruik theatertechnische apparatuur en bestelbussen door Michelle David, Vis à Vis, Servaes 

Nelissen, Toneelvereniging Falkland, Ellen Janssen en Amstelveens Poppentheater 

• Gebruik theaterzaal, foyer en kantoor door o.a. productiehuis Hollandse Luchten, 

Toneelvereniging Falkland, Bureau Vanaf Twee, Festival KUUB, VictorieCultuurprijs, Gemeente 

Alkmaar, Filmhuis Alkmaar 

 

 
 

3 ARTISTIEK / EDUCATIEF  

• Fabrique Unique CultuurCafé opgezet 

• Eindregie van De Baron Die Alles Verzon (Donders Producties)   

• Eindregie en uitvoering van Reynaert de Vos (Samba Salad/Boze Oude Mannen)  

• Regie bij Falkland (Heiloo): project Aardjes Grote Reis (bewerking van een Unieke Zaken 

productie uit 2010) 

• Theatereducatieve projecten uitgevoerd op basisscholen in Den Helder en Heemskerk. Opgezet 

met instellingen voor kunsteducatie, t.w.: Triade (Den Helder) en Cultuurhuis (Heemskerk) 

• Project RAZZLE DAZZLE opgezet. Samenwerkingsproject met Gerben Hermanus/Artiance: een 

aantal jongeren geven de gevel van het pand een artistieke uitstraling, passend bij de functie van 
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het pand. Hiervoor is een bijdrage gevraagd aan en toegekend door gemeente Alkmaar (SPUK 

subsidie). Uitvoering is eind maart 2024. 

 

4 ZAKELIJK / BELEIDSMATIG 

• Advisering Amstelveens Poppentheater – aanvraag meerjarige subsidie Gemeente Amstelveen 

• Advisering bij subsidieverzoeken van het project Reynart de Vos (Samba Salad/Boze Oude 

Mannen) 

• Verdere ondersteuning van dat project middels een financiële bijdrage  

• In samenwerking met Productiehuis Hollandse Luchten (penvoerder) aanvraag ingediend bij 

Provincie Noord-Holland om de samenwerking in 2024 te intensiveren. Aanvraag afgewezen. 

• Begeleiding Malse Theaterzaken (vier jonge spelers uit Alkmaar e.o.) 

• Peter Bolten en Mirjam Morsch bekleden een bestuursfunctie bij drie theaterstichtingen (Stichting 

DaaD/Alkmaar, Stichting Wie Walvis/Amsterdam, Stichting Podiumdier/Alkmaar). In 

overeenstemming met de Code Cultural Governance handelen ze hierbij integer, zijn 

onafhankelijk en hebben geen banden die leiden tot tegenstrijdige belangen of een ongewenste 

belangenverstrengeling met Unieke Zaken / Fabrique Unique 

 

5 SAMENWERKING 

• Verkennende en initiërende gesprekken gevoerd met verschillende culturele organisaties 

(Alkmaars Theater Collectief, Malse Theaterzaken, Artiance/Cultuur Primair, Podium Victorie, De 

Brouwerij, KUUB, Hollandse Luchten, TG Kortsluiting 2.0, Wieb Zigtema, Filmhuis Alkmaar…)   
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Gespecificeerd activiteitenoverzicht 

 
DATUM GEMEENTE LOCATIE 

GEBRUIKER / 
UITKOPER 

TITEL  SOORT  BEREIK 

JANUARI           

6 Lisse  Donders Producties De Baron Die Alles Verzon eindregie 5 

20 Lisse  Donders Producties De Baron Die Alles Verzon eindregie 5 

27 Lisse  Donders Producties De Baron Die Alles Verzon eindregie 5 

MAART           

7 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

7 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

8 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 

8 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis   Het Dansfeest educatief project 27 

10 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

10 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

13 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 

13 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 27 

14 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

14 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

17 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

17 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

20 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 

20 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 27 

21 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

21 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

24 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

24 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

27 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 

27 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 27 

27 Alkmaar Fabrique Unique Witte Pomp De Jas repetitie 5 

28 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

28 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

28 Alkmaar Fabrique Unique Witte Pomp De Jas repetitie 5 

29 Alkmaar Fabrique Unique Witte Pomp De Jas repetitie 5 

30 Alkmaar Fabrique Unique Witte Pomp De Jas repetitie 5 

31 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

31 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

APRIL           

3 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 

3 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 27 

4 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

4 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

8 Alkmaar Fabrique Unique Hollandse Luchten   workshop  8 

11 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

11 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

12 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 

12 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 27 

12 Alkmaar Fabrique Unique Falkland  Aardjes Grote Tocht  repetities / regie 10 

13 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 26 
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13 Heemskerk BS De Ark Cultuurhuis  Het Dansfeest educatief project 27 

14 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 8 

14 Den Helder BS De Linie Triade  De Tuin van Meneer de Wit educatief project 7 

14 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Link en Koopman 

Luchtlab 1 repetitie 5 

15 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Link en Koopman 

Luchtlab 1 presentatie 63 

19 Alkmaar Fabrique Unique Falkland  Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

26 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

MEI          0  

3 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

10 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

11 Alkmaar Fabrique Unique Festival KUUB   workshop 20 

11 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

17 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

18 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Naomi Seine 

Luchtlab 2 repetitie 5 

19 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Naomi Seine 

Luchtlab 2 repetitie 5 

20 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Naomi Seine 

Luchtlab 2 presentatie 30 

23 Alkmaar Fabrique Unique Falkland  Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

24 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten  
Doris Vervuurt 

  repetitie 3 

25 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Doris Vervuurt 

  repetitie 3 

26 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Doris Vervuurt 

  repetitie 3 

JUNI           

7 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

14 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

21 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

28 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

JULI           

1 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten  
Milou Mignon 

  workshop 5 

5 Alkmaar Fabrique Unique Falkland   repetities / regie 10 

8 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Doris Vervuurt 

Luchtlab 3 presentatie 25 

12 Alkmaar Fabrique Unique Podiumdier   repetitie 5 

12 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

19 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

AUGUSTUS           

26 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Doris Vervuurt 

  repetitie 10 

27 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten  
Doris Vervuurt 

  repetitie 10 

30 Alkmaar Fabrique Unique Falkland  Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

SEPTEMBER            

4 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Dikkie Dik repetitie 5 

5 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Dikkie Dik repetitie 5 

6 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Dikkie Dik repetitie 5 

6 Alkmaar Fabrique Unique Falkland  Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

13 Alkmaar Fabrique Unique Falkland  Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

15 Alkmaar Fabrique Unique Anika Muller Peep Performance repetitie 8 

16 Alkmaar Fabrique Unique Anika Muller Peep Performance repetitie 8 

17 Alkmaar Fabrique Unique KUUB   workshops 25 

20 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

27 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

27 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Milou Mignon  

Luchtlab 4 repetitie 10 

28 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Milou Mignon  

Luchtlab 4 voorstelling 35 
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OKTOBER           

4 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

9 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

11 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

12 Alkmaar Fabrique Unique Falkland Aardjes Grote Tocht repetities / regie 10 

17 Alkmaar Fabrique Unique Gemeente Alkmaar Amateurverenigingen informatieavond 50 

20 Alkmaar Fabrique Unique Gemeente Alkmaar Makersimpuls intervisie 10 

20 Alkmaar Fabrique Unique Unieke Zaken Fabrique Unique CultuurCafé netwerkbijeenkomst 50 

25 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

26 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

27 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

NOVEMBER           

3 Alkmaar Fabrique Unique FamStam Liefde En Zo voorstelling 80 

7 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

8 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

9 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

10 Alkmaar Fabrique Unique Bureau Vanaf Twee Zachtjes… repetitie 5 

25 Alkmaar Fabrique Unique Victorie CultuurFonds   bijeenkomst 20 

DECEMBER           

1 Alkmaar Fabrique Unique Unieke Zaken Fabrique Unique CultuurCafé netwerkbijeenkomst 47 

7 Alkmaar Fabrique Unique Gemeente Alkmaar Makersimpuls intervisie 10 

8 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Sunni Barrow  

 Luchtlab 5 repetitie 5 

9 Alkmaar Fabrique Unique 
Hollandse Luchten 
Sunni Barrow  

 Luchtlab 5 voorstelling 21 

15 Alkmaar Fabrique Unique Filmhuis Alkmaar  Els van Driel masterclass 29 

18 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos repetitie 10 

19 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos repetitie 10 

20 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos repetitie 10 

21 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos repetitie 10 

22 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos voorstelling 47 

23 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos voorstelling 42 

24 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos voorstelling 50 

24 Alkmaar Fabrique Unique Unieke Zaken   buffet 25 

25 Alkmaar Fabrique Unique Boze Oude Mannen Reynaert de Vos voorstelling 41 

25 Alkmaar Fabrique Unique Unieke Zaken   buffet 25 

 
 
Luchtlab 5 – Sunni Barrow 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto : Keith Montgomery 
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SPECIFICATIE NAAR SOORT ACTIVITEIT  
 

 Openbaar  Besloten  Bereik 

Kennisoverdracht 4 30 445 

Educatie 5 26 623 

Gebruik ruimte / materiaal - 66 421 

Voorstellingen 11 - 463 

Overig 2 - 50 

Totaal 22 132 2.002 

 
Het aantal uitgevoerde activiteiten onder de vlag Unieke Zaken/Fabrique Unique is hoger dan gepland 

(154 vs130). In het plan is ook sprake van beheer-en ondersteuningsdagen. Die hebben we echter niet 

geregistreerd omdat daarvoor de tijd ontbrak, maar een ruwe schatting komt uit op 125 dagen.   

 

Het aantal deelnemers/bezoekers is lager dan gepland (4.450 gepland / 2.002 gerealiseerd). Dat komt 

(deels) door de uitgestelde opening (april i.p.v. januari), deels zijn de bezoekcijfers en deelnamecijfers 

iets te optimistisch ingeschat. Ter verduidelijking: wij faciliteren de activiteiten, geven ze aandacht via 

social media en de website, maar dragen geen verantwoording voor de gerealiseerde aantallen. Die 

verantwoordelijkheid ligt geheel bij de initiatiefnemers van de activiteiten. 

  

 

 

 
Masterclass Els van Driel – Filmhuis Alkmaar 
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Organisatie 
 

 

1 BESTUUR EN PERSONEEL 

De rechtspersoon van Unieke Zaken is Stichting UZ, opgericht 24 augustus 1983 en statutair gevestigd te 

Heiloo. Bestuurders ultimo 2023:  

 

 Woonplaats Functie Aantreden Aftreden 

Suzanne Aarts Amsterdam voorzitter 19 - 04 2018 19 - 04 2026 

Johan Mulder Sint Pancras penningmeester 29 - 04 2018 29 - 06 2026 

Adrie Warmenhoven Alkmaar secretaris 27 - 11 2019 27 - 11 2027 

 

De bestuurders zijn toezichthoudend. Ze hebben ieder een specifieke deskundigheid, t.w. jeugd, 

financiën en cultuur. Ze ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden en zijn benoemd voor 

een periode van vier jaar met, na evaluatie, de mogelijkheid van een vierjarige verlenging. De 

bestuurders zijn onafhankelijk, handelen integer en hebben geen nevenfuncties of banden die (kunnen) 

leiden tot tegenstrijdige belangen of een ongewenste belangenverstrengeling. De Code Cultural 

Governance is onderdeel van de bedrijfscultuur, de Code Diversiteit en Inclusie speelt, gezien de 

grootte van Unieke Zaken, een marginale rol; de Code Fair Practice is volledig geïmplementeerd.     

 

 

2 BESTUURSBIJEENKOMSTEN 

De bestuurders zijn drie keer bijeen geweest: 23 januari, 21 april en 25 september. Peter Bolten en 

Mirjam Morsch waren steeds aanwezig: ze bereidden de bijeenkomsten voor, voorzagen de bestuurders 

van relevante  informatie, deden verslag van lopende zaken en voerden, al dan niet samen met een 

bestuurder, bestuursbesluiten uit. Belangrijkste vergaderpunten in 2023: 

 

• De opstart van Fabrique Unique CultuurWerkplaats en daarmee samenhangende zakelijke en 

organisatorische aanpassingen 

• Verlenging bestuurslidmaatschap Adrie Warmenhoven 

• In beroep gegaan bij de rechtbank tegen de subsidiekorting over het jaar 2021 door gemeente  

Alkmaar 

• Bezwaar gemaakt tegen een wijziging in de voorziening voor een aanvullende 

pensioenvoorziening voor de directie 

• Met Gemeente Alkmaar (vertegenwoordigt door Jim Ligthart en Iris Goedhart) is in juli 2023 een 

tussentijdse evaluatie gehouden. Dat leidde tot de toezegging dat Fabrique Unique 

CultuurWerkplaats ook in 2024 gemeentelijke ondersteuning krijgt  

 

De dagelijkse leiding is in handen van Peter Bolten en Mirjam Morsch. Ze zijn de initiatiefnemers van 

Fabrique Unique CultuurWerkplaats. Ze bepalen de zakelijke en artistieke koers en voeren die uit. Met 

hun ruime ervaring zijn ze de aangewezen personen om van Fabrique Unique CultuurWerkplaats een 

blijvend succes te maken. Hun (doorlopende) arbeidsovereenkomsten zijn dit jaar aangepast: die van 

Peter Bolten op 1 januari 2023 en die van Mirjam Morsch op 1 april 2023.  

 

3 BETROUWBARE CULTUURPARTNER 

Unieke Zaken is al vele jaren een betrouwbare cultuurpartner. Ook in 2023 was er veel aandacht voor 

de gebruikers en hun wensen. We dachten met ze mee, wezen ze op mogelijkheden en alternatieven, 

overlegden waar nodig. Unieke Zaken opereert helder en transparant; jaarrekeningen en jaarverslagen 

staan op de website en worden gedeeld met cultuurpartners, politieke partijen en andere 

belanghebbenden. 
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4 VOORUITBLIK 2024  

• De reguliere gebruiksactiviteiten zetten we in 2024 voort 

• In februari – maart 2024 gaan we de samenwerking met Filmhuis Alkmaar en Podium Victorie 

opzetten c.q. uitbreiden 

• In maart 2024 wordt de gevel opgeknapt   

• De steun voor en begeleiding van Theatergroep Malse Theaterzaken breiden we uit 

• De samenwerking met Productiehuis Hollandse Luchten gaat door op het niveau van 2023 en ze 

blijven kantoorruimte gebruiken 

 

 

5 WENSEN 

Door het intensievere c.q. veranderde gebruik van het pand zijn er een enkele knelpunten aan het licht 

gekomen. Die willen we uiterlijk september 2024 hebben opgelost. Alle investeringen en verbeteringen 

hangen nauw met de kosten en het ontbreken van een meerjarenperspectief voor Fabrique Unique 

CultuurWerkplaats vanuit de Gemeente. Dat laatste is niet geheel onlogisch, maar beperkt onze 

daadkracht.  

• Er moeten meer/extra toiletmogelijkheden komen 

• De beperkte krachtstroomvoorziening (3x25A) moet worden aangepakt. Verhoging naar 3x35A 

(of hoger) is kostbaar. Vervangen van conventioneel licht door LED licht is een betere optie. De 

basis is al in huis, voor uitbreiding moet gezocht worden naar aanvullende financiering. De 

Gemeente of een privaat fonds aanschrijven zijn het meest voor de hand liggend 

• Het ontbreken van rugleuningen en de matige zichtlijnen van de huidige tribune nopen ons uit te 

kijken naar een betere tribune. Ook willen we zo de toeschouwerscapaciteit iets verhogen 

 

 

Beknopte exploitatierekening en balans 
 

EXPLOITATIEREKENING 2023 
2023 

begroot 
2022  2021  

Baten     

Publieksinkomsten - 13.000 52.998 35.768 

Overige inkomsten 4.862 - 60 1.959 

Indirecte opbrengsten 15.921 18.000 10.132 8.544 

Bijdragen private middelen 943 2.000 12.520 22 

Subsidies publieke middelen 32.439 32.500 53.409 316.305 

Totale baten 54.165 65.500 129.119 362.598 

     

Lasten     

Beheerlasten personeel 79.478 81.062 49.508 140.932 

Beheerlasten materieel 30.610 29.000 23.392 30.453 

Activiteitenlasten personeel voorbereidend - - 0 11.865 

Activiteitenlasten personeel uitvoerend 688 - 163.298 114.006 

Activiteitenlasten materieel voorbereidend 3.950 1.500 3.593 984 

Activiteitenlasten materieel uitvoerend 2.210 6.000 13.799 8.672 

Marketing 1.574 4.000 2.510 5.778 

Educatie 294 1.000 0 0 

Totale lasten 118.804 122.652 256.100 312.690 

     

Saldo uit gewone bedrijfsvoering -64.439 - 57.062 - 126.981 49.908 

Financieel resultaat 1.364 -  -1.090 - 503 

Saldo bijzondere baten/lasten 300 - 8.878 0 

Exploitatieresultaat - 62.975 - 57.062 -  119.193 49.405 

 

 



12 

 

 

 

BALANS 31/12/23 31/12/22 31/12/21 31/12/20 

 Activa Passiva Activa Passiva Activa Passiva Activa Passiva 

Vaste activa 9.238  11.465  39.189  44.734  

Goederenvoorraad 865  781  1.133  1.172  

Vorderingen 1.813  18.555  9.499  9.695  

Liquide middelen 146.124  207.962  301.048  195.721  

         

Algemene reserve  5.471  5.471  5.471  5.471 

Bestemmingsreserve  73.674  136.649  255.842  206.437 

Langlopende schulden  -  -  -  - 

Kortlopende schulden  78.895  96.643  89.556  39.414 

 158.040 158.040 238.763 238.763 350.869 350.869 251.322 251.322 

 

 

Toelichting jaarrekening 

 

1 BIJDRAGEN PUBLIEKE / PRIVATE MIDDELEN 

• De structurele bijdrage van Gemeente Alkmaar voor 2023 was € 32.439  

• Gemeente Alkmaar heeft in 2023 een subsidie van € 10.500 toegekend voor het project RAZZLE 

DAZZLE. Dat bedrag wordt in z’n geheel in januari 2024 overgemaakt. 

• De terugvordering over 2021 (€ 13.325) is ook na bezwaar intact gebleven. Dit bedrag is in 

september 2023 terugbetaald. Er is tegen deze terugvordering bezwaar aangetekend bij de 

rechtbank. Dat beroep loopt.  

 

2 EIGEN INKOMSTEN 

Begroot was € 33.000, gerealiseerd is € 21.726. Dit is voor een deel terug te voeren op de latere 

opening. Maar het is ook goed mogelijk dat we het aantal gebruikers te hoog hebben ingeschat of dat de  

gebruikersprijzen te laag zijn. Dit zoeken we in 2024 verder uit. De vooruitzichten voor 2024 zijn op het 

moment van verslaggeving (februari 2024) positief.  

 

3 EIGEN BIJDRAGE STICHTING UZ 

Door de lagere (eigen) inkomsten is het verlies hoger dan begroot. Met de bestemmingsreserve kunnen 

we nog twee, maximaal drie jaar vooruit. Dan is het voorbij, tenzij de Gemeente het belang van Fabrique 

Unique CultuurWerkplaats inziet en onderschrijft. Dat wordt dan ook het uitgangspunt voor de aanvraag 

2025. Voor dat jaar (en de jaren erna) streven we naar een verhoging van de bijdrage naar € 50.000.  

 

4 PERSONEELSLASTEN 

Ook in 2023 is aan de Wet Normering Topinkomens voldaan. 

 

5 FINANCIËLE POSITIE / BALANS 

Het exploitatieresultaat was € 62.975 negatief (begroot was € 57.062). Dat resultaat is ten laste van de 

bestemmingsreserve gebracht, die daarmee daalt van € 136.649 naar € 73.674.   
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  Fotograaf: Arjan Dienske – Luchtlab 1 
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Unieke Zaken in de media 
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